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洞悉变局，创造机遇 

光大控股执行董事兼首席执行官赵威先生开幕演讲 
 

在 10 月 24 日开幕的第八届光大控股投资年会上，光大控股执行董事兼首席执行官赵威先

生发表了《洞悉变局   创造机遇》的开幕主题演讲，向参会嘉宾分享他对经济形势和宏观

环境的理解，并隆重推出光大控股新的发展战略。 

 

以下为赵总演讲全文： 

 

 

金秋十月，丹桂飘香，值此中原大地最美好的收获季节，我们来到日新月异的郑州，召开第八届

年会，和新老朋友一起分享我们对经济形势、宏观环境的理解，并向大家隆重推出公司新的发展

战略。在这里，我首先要对各位领导、各位来宾，和各位投资人对光大控股的支持表示衷心的感

谢！ 

今天我将从三个方面做阐述： 

一、对宏观经济形势和行业环境的理解 

2019 年国际形势复杂多变，国内经济也正在经历深刻转型。全球经济增长的动能普遍下降，IMF

再次调低了全球的经济增长预期，贸易保护主义及地缘政治的不确定性是拖累全球经济下行的主
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要因素。为消化下行带来的风险，各经济体央行纷纷降低利率，大规模的货币宽松造成全球近 1/3

的主权债券收益率为负。负利率打破了资产估值的正常逻辑。这一现象给资产管理带来的挑战值

得我们深思。 

关于国内经济，我从投资者的视角与大家分享三个观察：第一，国家深层次的增长动能正从传统

的制造业向高端制造和服务业转化；第二，实体经济和实业创新将是未来中国经济发展的中流砥

柱；第三，个别国家所实行的贸易保护主义封闭不了中国，“中国经济是大海，不是小池塘，不

怕风吹浪打”，国家将以更加开放的姿态迎接新的挑战。 

具体到我们从事的私募股权行业，可以感受到行业整体下行已经持续了两年多，大浪淘沙，“全

民私募”的浪潮正在退却，LP也比以往更加专业化，对 GP的要求也更加具体，进而推动了 GP向

两端发展，要么大而全，要么小而精，专业化和管理能力成为 GP赖以生存的基础。这是我们对宏

观环境的理解和行业形势的认识。 

二、光大控股的发展历史和启示 

二十多年来，光大控股一直在变革中求发展。每一次危机都成就了光大控股的一次飞跃。1998 年

的亚洲金融危机，促成公司从多元化经营向金融业转型，2008 年的全球金融危机又推动我们向另

类资产管理领域纵深发展。2014年，我们发展并购基金；2015年，又孵化了人工智能的“独角兽”

企业特斯联；2019 年，我们进一步整合了集团旗下的养老资产，成立光大养老。 

截止目前，光大控股管理 64只基金，基金管理资产总额 1454 亿元港币。按国际权威机构，“全球

私募股权”（PEI）300 五年累计新增募资额的排名，位列中资第三位。基金产品类型丰富，投资

领域广泛；公司的现金分红额和股息率一直保持着较高的水平，近十年来为股东创造了近 300 亿

的利润和近 100亿的红利。 

光大控股作为在港唯一一家上市的另类资产管理机构，商业发展模式也从传统的单纯以 PE投融资

为主的模式，向平台驱动、多资产类别管理发展，进入了国际上公认的 2.0发展阶段。 

二十多年来，光大控股为投资者创造了良好的回报。我们所设立的基金平均 IRR 达到 15%以上。

重仓投资的企业，比如分众传媒，贝达药业 IRR分别达到 60%、40%以上。在自有资金投资方面同

样表现优异。2008 年，我们以 80万美金收购雷曼亚洲房地产管理团队（即后来的光大安石），2016
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年当我们将其注入 A股上市公司光大嘉宝时，对价已达到 4.5亿美元。2015 年，光大控股开始孵

化培育特斯联，经过短短三年多时间，最初的投资已实现 25倍以上的增长。 

光大控股特别注重和被投企业以及合作伙伴共同成长。2011 年,光大控股入股中国飞机租赁的时

候，机队仅有 10 架飞机，资产总额 30 多亿港币。经过 8 年的培育，中飞租赁机队总数已达到近

140 架，待交付订单近 270 架，总资产 430 亿港币，实现了 10 倍以上的增长。再比如 2015 年，

光大控股海外并购团队收购了美国汽车检测公司 BPG，并带领其在全球完成十余项后续收购。经

过 3 年多时间，BPG 已发展成为一家具有竞争力的综合性智能工业制造集团，利润和估值都大幅

提升。 

光大控股能取得今天的成绩，首先要感谢这个时代。我们的成功是中国改革开放、经济发展，以

及香港一国两制、联接内外的一个缩影。从自身角度，我们将其归因为“五个充分”：一是光大

控股的发展充分利用了国企拥有竞争力的资金成本和投资网络。二是充分发挥跨境优势，拥有双

币种和丰富的产品线优势。三是充分践行产业投资，拥有深植行业的研究能力优势。四是充分尊

重市场机制，发挥了市场化的运营和管理优势。五是充分恪守投资纪律，具有严格的风控体系和

透明的公司治理优势。我们对自己的要求是，衡量成功不仅要看我们投过的那些企业，做过的那

些事情；还要看我们躲过的坑、避开的雷。 

大道至简，光大控股始终坚持做时间的朋友，而不搞投机操作。亚马逊的创始人贝索斯曾经问巴

菲特，你的投资体系那么简单，为什么别人不和你做一样的事情？巴菲特的回答是，“因为没有那

么多人愿意慢慢地变富。”我想，大家信任光大控股是因为光大控股具备了以上的基因，我们将继

续坚守这些基因，保持定力，不忘投资初心，专注致远，稳健前行。 

三、光大控股新战略发布 

新的环境，对光大控股提出了更高的要求，光大集团也提出了迈向世界一流金控集团的战略目标。

作为集团旗下的重要组成部分，光大控股制定了五到十年的新战略。 

今天我代表公司，郑重地向各位合作伙伴，发布光大控股的新战略。我们将籍此实现新发展，努力

把光大控股带上一个新台阶！ 
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我们的愿景是“围绕产业做投资，打造另类资产管理体系和竞争优势，努力成为全球领先的跨境

资产管理公司”。我们将秉承“一四三”的发展战略： 

“一”另类资产管理业务做为公司发展的核心主业； 

“四”是围绕飞机全产业链、不动产管理、人工智能物联网和养老管理这四个重点产业投资，做

大做强龙头企业，以此联动资产管理主业的发展； 

“三”就是要以提升市场化、专业化、国际化这三项关键能力，做为发展资管主业的保障。 

为此，我们将努力打造产业、产融、产品和投资深度结合的、光大控股特色的另类资管模式。希

望能为中国私募股权领域的模式创新做出一些有益的探索。 

我们将具体通过五个发展途径实现目标： 

第一，光大控股要围绕已经孵化和培育出的四个龙头企业，进行募资、投资和资产管理，深耕相关

领域及产业链上下游，构建生态圈，进一步做大做强产业，推动产业和资管的良性互动。 

飞机全产业链服务方面，以旗下的香港上市公司中飞租赁为平台，将飞机租赁产业链向包括维修、

拆解在内的后飞机市场延伸，将其发展成为全球领先的飞机全产业链服务商。 

在不动产管理方面，以旗下 A 股上市的光大嘉宝为平台，光大安石基金将在商业地产、未来的旅

游地产、养老地产方面发力，发展成为国际一流的跨境不动产基金管理和资产管理公司。 

在人工智能物联网方面，在 5G时代充分运用人工智能、大数据、边缘计算等技术发展优势，将旗

下人工智能、智慧城市管理的“独角兽”特斯联，打造成为行业的领导型企业。 

在养老管理方面，将以新组建的光大养老为平台，将智慧养老和科技养老，将医养、康养、保养

相结合，打造具有光大特色的养老管理体系。 

公司将利用三年时间，在四大龙头企业所在领域，各募集 100 亿以上的基金，投入到新的产业发

展中，将产业投资与资产管理业务有机结合。我们实现上述目标后，四大企业的实力，和自身对

行业的影响力、话语权都将得到进一步的提升。 

第二，光大控股将继续加大对正在培养和积极探索的其它新兴产业的投入。围绕高端制造、硬科
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技、医疗健康等光大控股具有优势管理能力的行业，扩大募资和投资。籍此，我们希望旗下更多

的企业能脱颖而出，成为行业的领军企业，以此培育光大控股的第五大、第六大产业。 

第三，光大控股将继续通过母基金，加强与地方政府和其他金融机构的区域合作。从 2017年起，

我们先后成立了光控湖南母基金、光控溧阳母基金，获得了地方政府的高度支持和认可。我们将

继续通过这种方式，在京津冀、长三角、大湾区、中部地区加大布局，促进地方经济发展和投资

人收益的双赢。 

第四，光大控股要进一步扩大跨境海外投资业务。我们将继续围绕“一带一路”，发展基础设施和

高新技术，让资金“走出去”，把技术“引进来”。  

第五，光大控股会进一步扩充和丰富产品线，强化量身定制和满足 LP多样性需求的能力。我们要

进一步发展夹层基金、结构性投融资、并购基金、以及二级另类等产品。实现产品个性化的定制，

满足投资者对投资期限、收益、稳定性以及不同风险偏好的组合性需求。 

为实现上述战略，光大控股将采取“两步走”的跨越式发展。 

第一，从现在到 2022 年，光大控股旗下基金的管理规模将达到 2200 亿港元以上，稳居国内顶尖

的另类资产管理公司行列，进入全球另类资产管理 PEI 300 排名的前 100强。 

第二，经过五到十年的努力，光大控股将进一步向全球领先的另类资产管理公司迈进，跻身全球

另类资产管理 PEI 300排名的前 50强，实现“全球领先的资产管理公司”和“全球领先的飞机全

产业链服务商”两个领先的发展目标。 

各位投资人、各位来宾，光大控股的发展需要各位一如既往的支持和帮助，我们也将一如既往，

为投资者提供最好的回报、为企业创造最大的价值！在此，我想为光大控股插播一个广告：投私

募基金请选光控基金，投上市公司请选光大控股 165.HK。 

 谢谢大家！ 


