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光大控股趙威：打造科技驅動型 

「PE+產業」跨境資產管理平台 

 

7月 15日，由西部（重慶）科學城、光大控股、特斯聯等聯合舉辦的首屆全球

智能新經濟峰會在重慶舉行。會上光大控股（165.HK）正式發佈《光大控股新

科技投資戰略白皮書》（以下簡稱白皮書）。據悉這是光大控股首次公開披露其

在科技領域數百億投資規模、百餘個科技投資企業的投資成績。 

峰會當天，光大控股董事會主席趙威向媒體深度解密了擁有超過 20 年跨境資管

經驗，管理規模達 1828億港幣的龐大科技生態與產業版圖。 

趙威表示，此次新科技投資戰略，是光大控股作為光大集團的海外投資旗艦，

順應時代大潮即大國科技戰略崛起的背景下，發佈的全球科技領域投資戰略。 

光大控股將深度擁抱科技，以 PE投資為內核，以產業培育為重點，以科技佈局

為支撐，扎實構建起科技驅動型“PE+產業”跨境資產管理平台。 

 

數百億投資規模 捕獲 160 余家全球科技企業 

根據白皮書顯示，光大控股新科技領域有九大投資團隊，共 90人；相關基金包

括人民幣基金 27支，管理規模超 400億港幣；美元基金 5支，管理規模 14億

美元。在境內外發掘並培育了 160多家高科技企業，其中近 40家在境內外上

市，捕獲 20余家獨角獸，包括商湯科技、愛奇藝、美團點評、小鵬汽車、京東

物流、銀聯商務等，並孵化出致力於成為全球領先智慧場景服務商特斯聯。新

科技領域投資規模在光大控股私募股權投資（不包括地產板塊）占比 60%。 
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在見證中國科技崛起的過程中，光大控股以其精准的投資眼光和高命中率，已

成為科技領域的“獨角獸捕手”，投資佈局從境內到境外，從股權到債權，從早

期到 VC到 PE均有涉獵，其中境內占比 75%，境外占比 25%。在投資階段、投資

形式上，光大控股實現了科技企業全生命週期投資，充分彰顯擁有全金融牌

照、靈活的投資組合優勢。同時，強大的自有資金實力，讓光大控股在新科技

投資中，不錯過任何機會。 

 

聯手全球頂級投資機構 構建全球科技投資網路 

在全球科技合作網路上，光大控股與多個頂級投資機構建立戰略合作，其中不

乏全球最老牌的投資機構、中東知名資產管理公司 Investcorp，覆蓋了全球

17%最頂尖科研成果的英國專業科技投資機構 IP Group，來自美國世界半導體

基金第一名的 Walden International，香港特區政府設立的法定機構香港科技

園等。同時，光大控股還前瞻性地與以色列合作，在世界四大創新中心之一的

特拉維夫建立起控股型投資平台。 

這些頂級機構力量的加持，與光大控股優勢互補、強強協作，共同助推科技發

展，初步構建起光大控股的全球科技投資網路。 

形成科技板塊獨具特色 旗艦產業版圖與科技生態 
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基於上述投資成績及龐大的投資版圖，光大控股已經形成了科技板塊獨具特色

的旗艦產業版圖與科技生態，尤其在科技產業縱深業態耕耘與挖掘上更為全國

首驅。 

對於光大控股上述已形成的科技投資積累與成績，趙威表示，光大控股對於科

技領域的代表性投資，始於 2006年的金風科技。在 2010年前後，順應中國企

業“走出去”戰略，開始有意識地進行科技投資佈局。2016年前後，預判到新

一輪科技洪流爆發和大國關係的中長期變化，順應產業投資不斷向底層發展的

趨勢，進行了規模化的科技投資佈局。因此，本次新科技戰略的發佈，並不是

跟隨市場熱點而開展的舉措，而是在當下科技興國戰略下，我們將過往投資成

績進行系統性梳理，梳理後發現，公司在科技板塊的佈局，已形成了特色的科

技投資版圖，與縱深科技領域業態。同時整個投資團隊練就了重要的科技產業

投資能力，以及獨特的科技資源體系。 

而趙威口中的投資團隊，也在此次白皮書中進行了披露。據悉，光大控股擁有

中國頂配投資團隊陣容，基金負責人曾任職于國內外知名投資機構和投資銀行

等，平均投資管理經驗超過 20年，與國內外頂級大學保持長期緊密合作關係。

科技投資團隊成員多畢業于國內外知名大學，其中一半有海外留學背景，碩士

以上學歷占比近 70%，具備優秀的學術背景。此外，這支團隊在科技領域的投

資迄今已有十多年的積累和沉澱，並經歷了兩輪週期考驗。 

全球科技領域多賽道 頂級捕手與科技帝國雛形初現 

在投資賽道上，光大控股投資了半導體、產業互聯網、消費互聯網、海外製

造、航空航天、醫療科技、新能源新材料、碳中和等十幾個領域，行業明星企

業燦若星辰，新科技領域涉獵之廣，行業頭部企業之多，科技領域跨境投資和

全球頂級投資機構強強合作，在整個中國 PE 界少有。 

科技行業投資最難點在於行業極高的專業壁壘，而光大控股在新科技領域投資

的最核心競爭力，不是成為一個細分領域的頂級“捕手”，而是在科技領域最核

心的幾個賽道，均成為行業頂級獵手，並形成屬於自己科技產業與全球科技生

態。 
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科技驅動型“PE+產業”跨境資產管理平台 

趙威進一步表示，“此次新科技戰略的發佈，除了是對整個科技投資進行系統

性的總結以及展示之外，更重要的是對 2019 年光大控股提出新的‘一四三’發

展戰略的延伸與升級，即光大控股未來將集中力量向科技驅動型的“PE+產業”

跨境資產管理平台的方向發展。” 

對於這種超前理念的具體發展模式，以及戰略升級的內核，也在趙威與媒體的

對話中逐漸被揭開。 

大資金佈局半導體全產業鏈 產業聚合優勢與業績爆發點來臨 

在會上發佈的白皮書顯示，在半導體領域光大控股的投資覆蓋了從芯片設計、

晶圓製造、封裝測試到半導體裝備的整個半導體上下游產業。芯片設計方面，

投資了十幾個細分領域芯片設計公司，包括數據中心交換機和服務器芯片製造

商 Innovium、以太網連接通信芯片製造商 Aquantia、汽車娛樂系統芯片製造商

Indie、時鐘芯片的製造商大普通信等。 
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在上游半導體裝備領域，光大控股佈局了精密矽片處理設備和晶圓清洗設備的

相關企業，較大體量部署了中國唯一一家光刻機整機研發生產企業——上海微

電子，其承擔了我國半導體裝備追趕世界領先水準的重大國家戰略任務。並控

股了做半導體設備整機代工的光控精技，同時投資了國內半導體清洗設備領域

的龍頭企業盛美半導體，形成垂直產業鏈。 

 

在顯示領域，光大控股在不同技術路線即 OLED 和 MiniLED上，順產業鏈自上而

下部署，形成垂直產業鏈。包括投資並推動國內 MiniLED領域的龍頭企業——

華燦光電和木林森進行上下游並購，投資了 OLED領域占世界市場份額 80%的產

線設備提供商 Kateeva等。 

對於半導體這種大體量資金以及極高投資門檻的行業，光大控股呈現出大比

例、全產業鏈精細與深耕佈局的投資特徵。半導體作為科技皇冠上的明珠，光
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大控股交出了璀璨的投資成績。在該領域，光大控股不僅獲得了豐厚的投資回

報，還在高投資門檻的半導體領域，彰顯了其 20年跨境投資所積累的深厚能

力，以及央企投資旗艦所帶來的先發性優勢。 

對於半導體領域投資成績，趙威表示，“相比當下半導體火熱投資局面，光大控

股從 2015年就開始佈局，並順延整個產業鏈持續加碼。目前所投企業已經在業

務上相互形成訂單、業務協同，甚至境內外的聯動，單一科技行業領域逐漸建

立起了產業聚合競爭優勢。” 

產業互聯網 ：大數據與人工智能和雲網服務全覆蓋 

除了半導體領域，在產業物聯網領域，光大控股對大數據與人工智能、雲網服

務兩大領域也進行了深度佈局。在大數據與人工智能領域，2016年投資了商湯

科技（B輪）；2017 年投資第四範式（B輪），而後投資了兩家交互式機器人企

業工匠社和雲跡科技。期間，還投資了 AI 芯片設計的公司寒武紀，以及專注虛

擬實境的華捷艾米，人工智能廣告推送企業 Taboola等；在雲網服務領域，光

控投資了數家光通信、雲測試和人工智能數據標注軟通動力、宇信易誠，大連

東軟等多家軟體外包商，山石網科和 360安全兩家信息安全產品及解決方案提

供商，還包括國內知名的國產工業軟體提供商數碼大方等。 

 

打造中國 AIoT 領軍企業 特斯聯 

除了投資外，在產業互聯網領域，光大控股投資並孵化屬於自己的人工智能物

聯網獨角獸企業特斯聯。 
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2016年起，特斯聯從最早提供單一場景包括安防、消防等解決方案開始，逐步

擴展到綜合複雜的多場景解決方案，至今已完成大小 9000多個智慧項目、5000

多個社區項目，成為光控旗下獨當一面的 AI 物聯網企業，也是中國 AIoT領域

的領軍企業之一。在獨角獸的成長過程中，特斯聯還不斷帶入最新技術和合作

夥伴，擴大產業資源和生態圈，為光大控股的投資提供接口，這種探索為光大

控股帶來了全新產業鏈賦能、以產業帶動投資的業務發展模式。目前特斯聯擁

有專利 1030項，其中發明專利 603項，並在 2020年成為迪拜世博會官方首席

合作夥伴，成為了一家真正全球化的平台級企業。 

對此，趙威表示，光大控股對科技領域的投資並不是簡單的財務投資，“對於最

優質的科技企業，我們更願意去做公司核心股東，特斯聯就是一個很好的案

例，這種科技投資模式市場少有。科技領域的控股型投資不僅體現了我們長期

投資的價值理念，更重要的是，我們更願意親身充當科技產業孵化的參與者，

這種科技產業的孵化和發展能力，為光大控股作為一家另類資產管理上市公

司，為投資者如何重新定義公司的價值與定位，打開全新的想像空間。更重要

的是，公司目前控股的幾個重量級賽道的科技公司，未來在資本市場估值空間

巨大，且可能帶來潛在的巨大回報，也將為投資人如何重新看待光大控股的內

在價值提供核心依據。” 

建立全球消費互聯網投資生態圈 實現亮眼投資回報 

對於科技企業在資本市場收穫的回報與價值體現，光大控股不僅是參與者，更

是科技紅利的獲得者。作為過往十多年中國最大的創投風口，即與 C 端用戶休

戚相關的消費互聯網領域，光大控股也順勢捕獲了很多我們耳熟能詳的企業。 

白皮書顯示，首先在電商領域，光大控股投資了有美國版“拼多多”之稱的

Wish，2020年其在納斯達克上市後，公司估值一度較團隊投資時的估值增長超

過 5倍；以及 6月剛剛在美股上市的生鮮電商每日優鮮、垂直電商易酒批、汽
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車電商優信等。在本地生活領域，光大控股則看到了本地生活產業升級轉型的

趨勢，成功捕獲相關領域的巨頭美團，美團在港上市後市值最高突破 3600億美

金，較光大控股投資時估值增長超過 11倍。除了上述領域，光大控股在互聯網

金融、社交娛樂以及消費終端領域都有所覆蓋，投資企業包括愛奇藝、網易雲

音樂、銀聯商務等等。 

 

過去 20年裡，中國市場消費互聯網蓬勃發展，形成了若干在全球都處於領先地

位的平台公司，光大控股也在這一過程中抓住了投資機遇，打造起了一個廣泛

而穩固的消費互聯網投資生態圈，實現了亮眼的業績回報。 

醫療科技龍頭企業投資：投資貼近醫療終極需求與技術創新 

談起科技投資，生命科技領域是絕對繞不開的主題。在本次白皮書發佈儀式

上，趙威也披露了光大控股在醫療科技領域的投資概況。在醫療科技投資方向

上，光大控股核心聚焦在貼近醫療的終極需求即診斷和治療兩大方向，以擁有

革命性產品及技術創新能力，和行業整合及收購能力的平台型企業為投資標

準，在生物藥、高性能醫療器械、醫療檢測等三大領域進行佈局，投資業績卓

越。 
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投資企業包括生物創新藥開發企業貝達藥業、基因組生物科技公司華大基因，

心血管介入性醫療器械提供商先健科技，中國首個從事無創減重醫療器械研

發、生產和銷售企業至善醫療重大疾病基因工程疫苗的研發創新企業瑞科生物

等。 

工業科技：高壁壘與跨境產業競爭鑄造 

除了生命科技硬科技之外，光大控股還佈局由工業母機、智能製造和工程、軌

交、航空航天裝備等具較高投資門檻且只有極少數投資機構能夠參與的高端製

造領域的投資。 

首先，光大控股利用跨境優勢，瞄準高附加值和高技術門檻細分賽道的領軍企

業，通過管理賦能，將海外智能製造細分領域的領軍型企業與中國市場相結

合。早在 2006年，光大控股投資了國內領先的高端裝備核心零部件生產商、航

空發動機和燃氣輪機“兩機”葉片龍頭企業應流國際，取得 22倍投資回報；

2014年，光大控股順應國家“走出去、引進來”戰略，先後跨境投資了瑞士的

合金刀具製造商 Lamina Technologies，和以色列的 3D列印設備製造商 Xjet。 

控股中飛租賃 全飛機生命週期覆蓋 推進航空航太深度佈局 

在航空方面，光大控股 2011年入股中國飛機租賃，成為主要股東，投後幫助其

發展和業務開拓，並推動了香港飛機租賃稅制的修訂。至 2020年末，中飛租賃

機隊數量從 10架成長到 128架，目前，中飛租賃正逐步打通後飛機拆解產業

鏈、投資佈局飛機拆解公司 ARI，和開發後飛機市場的區塊鏈。航太方面，光

大控股已佈局衛星網路通訊等衛星子系統供應商。未來計畫以此為突破口，與

衛星互聯網計畫主要生產製造企業形成業務關係與產業鏈。 
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對於在航空航天如此深度佈局，趙威在與媒體的交流中解釋道，光大控股期望

將投資作為打開產業與大科技領域的連接工具，在帶給投資人回報的同時，不

斷打磨公司在幾大科技產業鏈的核心競爭力，進而形成全球科技產業鏈佈局，

最終形成高壁壘的科技細分領域與全球產業競爭優勢，並且沿著幾個產業鏈深

耕，從鏈條末端繼續延伸到更廣闊的大科技領域，從主幹科技領域發展到枝繁

葉茂的科技網狀佈局，做一個科技型 PE平台型公司。這其中，航空航天領域投

資佈局正是在踐行上述大科技投資戰略與科技賽道的深挖模式。 

“我們要不斷深化‘一四三戰略’，由‘一四三’變‘一體兩翼’，突出雁形模

式，繼續保持資管主業領先，而帶頭的兩翼產業就是新科技和飛機全產業鏈服

務。”趙威說道。 

碳中和與能源科技：實現社會效益與投資成績雙軌共贏 搭建 ESG 投資體系 

在此次白皮書裡，光大控股還首次披露了當下另一大熱門賽道，即碳中和與新

能源領域的投資情況與成績。據悉，光大控股早在十余年前已開始對碳中和與

新能源領域進行投資，行業前瞻性全國領先；此外由於長期專注，光大控股在

該領域更是取得了社會效益與投資成績上雙軌共贏，成為行業典範。 

 

在新能源領域，光大控股自 2006年投資金風科技實現了較好的長期投資效益。

2011年，光大控股和社保基金等聯合投資了節能風電。往後數年，隨著光伏降

本速度加快，光大控股於 2017年投資了國內領先光伏組件製造企業海泰新能。 
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新能源與智能網聯汽車領域，光大控股投資了蔚來汽車和小鵬汽車，並在後市

場領域佈局了全自動倉儲式機械車庫製造和運營商中泰停車，和美國領先的無

線充電技術公司 WiTricity。在動力與儲能電池領域，2020年末至今，光大控

股先後完成了對國內兩家知名鋰電生產企業昆宇新能源和聯動天翼的股權投

資。此外，2010-2013 年間，光大控股還和地方政府成立了一系列節能、低碳

基金，陸續投資了光大環境等多家環境工程和技術公司。2021年，秉承長期可

持續的發展理念，光大控股在董事會成立了 ESG委員會，將 ESG理念全面貫徹

到公司的治理和投資中。 

全球 5 大科技垂直產業鏈形成 

從 2010年前後，光大控股開始有意識地發展科技投資，經過十幾年積累，光大

控股建立起芯片設計、半導體裝備的全球產業鏈、光電顯示行業產業鏈、數據

中心產業鏈、智能網聯汽車產業鏈，以及獨具特色的數字金融產業鏈在內的五

大科技賽道垂直產業鏈。在打造科技賽道的核心競爭力上，光大控股計畫將繼

續在上述五大核心賽道上展開強勢佈局，夯實光控科技基礎。 

 

 

科技投資四大能力：從頂級科技捕手到科技產業帝國鑄造者 
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回望光大控股在新科技領域的佈局，不僅獲得了璀璨成績，同時也為光大控股

積累起在整個中國投資領域，一般投資機構難以積累的能力與優勢。面對即將

到來的科技投資時代大背景，光大控股已蓄勢待發。 

一是產業專精，即長期深耕科技投資，掌握對行業產生影響的關鍵節點綜合產

業能力，有效賦能被投企業，助力企業崛起為行業龍頭。 

第二，孵化產業，聯動資產管理的能力。光大控股歷史上成功孵化多個業務板

塊，包括中飛租賃和特斯聯。同時，光大控股以產業聯動資產管理，控股的中

飛租賃相關資產承諾管理規模 54.5億港元，特斯聯相關基金承諾管理規模

48.5億港元。這種擴大投資和聯動各類業務的生態協同投資能力，在中國尚為

首驅。開創性投資孵化產業，由產業再次帶動新的資管，在單一行業賽道構築

起極深的產業護城河並打通產業生態廣度，讓資管與產業深度融合，光大控股

也從頂級科技捕手逐漸裂變為科技產業帝國鑄造者。 

光大控股在新科技領域的投資方式、產業孵化方式，始終引領著整個中國投資

行業，尤其是科技領域投資模式的探索與開創。上述產業孵化、企業裂變發展

的推動能力，正是世界頂級投資機構如 KKR、黑石等投資機構，所擁有的投資

能力與產業能力。 

正如黑石對希爾頓集團的投資案例，創造了世界私募股權交易史上最大盈利的

一筆投資，從投資到產業整合，投資回報高達 141億美金，光大控股不僅擁有

世界頂級投資機構的投資與產業孵化能力，並且做出中國投資機構的創新模式

與成功典範，而光大控股在科技產業整合這條穩健的道路上，仍在持續開花結

果。 
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第三，具有市場上較為稀缺的控股型投資管理能力。科技投資的投資架構複雜

性、上市退出方式多樣性，以及全球科技融合文化多元性，讓投資科技行業門

檻越來越來高。然而，光大控股稀缺性控股型的投資管理能力，早就為迎接科

技投資歷練了核心能力，即處理複雜的、控股性投資問題上經驗豐富，並擅長

尋找符合多方利益的解決方案並為基金投資人創造長遠價值。 

第四，擁有豐富的跨境投資經驗和網路資源。自 1997年成立以來，光大控股以

香港為總部，積累了超過 20年的跨境投資經驗。 

科技投資四大優勢：世界 500 強、金融全牌照資源優勢 

在投資優勢上，光大控股還將聚合母公司光大集團產業與金融優勢持續發力。

首先，是市場化投資機制優勢。作為在香港運營多年的上市公司，光大控股大

膽改革，走出了一條公司和集團合作共贏的路，擁有更多經營主動權，切實執

行跟投機制。 

 

第二，在集團產融結合網路優勢上。母公司光大集團作為國有大型綜合金融控

股集團，橫跨金融與實業、香港與內地，擁有金融全牌照和環保、旅遊、健

康、高科技等特色實業，2015-2020年連續六年進入世界 500強。強大的母公

司實力將為光大控股在科技領域投資提供頂級後盾，也為光大控股的科技項目

提供豐富的產業孵化場景。 

第三，金融牌照和多元化金融服務能力，光大控股從金融起家，擁有多張金融

牌照，較強的跨境融資能力，多渠道降低融資成本，為被投企業提供從股權到

債權在內的多樣化金融服務。 
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第四，傑出品牌優勢。經過多年耕耘，光大控股專注致遠、堅持市場化、致力

於和投資人與合作夥伴共同成長，為光大控股在市場上積累了較好的聲譽。 

大國科技戰略崛起下 光大控股的跨境科技投資戰略 

展望未來，光大控股持續看好科技在世界經濟和社會變遷的關鍵性作用，將沿

著科技的長坡、厚雪，持續加碼。積極圍繞雙循環和可持續發展兩條時代主

線，以特斯聯為中心，構建高品質的 AIoT 產業生態圈與資產管理；在半導體、

雲網、大數據領域設立專項基金，覆蓋產業並建立壁壘；在全球範圍內，尋找

硬科技底層技術在中國市場的落地機會；在新材料和裝備領域，構建軍民融合

和國家戰略領域的大基金，在“卡脖子”的關鍵領域，達成技術進展和商業突

破；在醫療領域，專注中國領先生物創新藥和醫療設備，打造細分行業的領軍

企業；在碳中和領域，聚焦光伏和風電上游新型原材料、新能源汽車和傳統企

業低碳改造；探索 ESG標準的投資方式。構建大國科技戰略崛起下，光大控股

的跨境科技投資戰略。 

 

全新科技時代大幕已經開啟！作為深耕科技領域多年的市場化、國際化、專業

化的跨境資管機構，光大控股將以 PE投資為內核、以產業培育為重點，以科技

佈局為支撐，扎實構建起科技驅動型“PE+產業”跨境資產管理平台，與合作夥

伴、被投企業、投資人一道，把握時代機遇，投身科技創新的洪流，實現長期

超額的投資回報！ 

 


